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La Mujer en el Sector Agro-Industrial: Cambiando las Estadisticas

Introduccion

Desde Marianne hemos creido oportuno analizar y destacar la participacién de la mujer en
la agro-industria en Argentina, sector relevante en la economia del pais. Teniendo en cuenta
gue Argentina asumira la presidencia del G20 en el 2018, y siendo uno de los objetivos del
milenio (Anexo 3), consideramos que la equidad de género es un tema esencial en la agenda
a promover.

170 anos?

En 2017 el Foro Econdmico (WEF) ha publicado que la brecha de género no se cerrara hasta
el 2186, cuando en el 2015 esa brecha se cerraba en el 2133. Nosotras nos proponemos
desafiar esta estadistica en Argentina. (Cann, 2016)

Analisis
Participacién de la mujer en el sector en Argentina

Nadie duda, creemos, de la activa participaciéon de la mujer en todos los sectores
intervinientes en la cadena agro-industrial, desde la produccion hasta su industrializacién y
comercializacion.

20% de la fuerza agricola

Segun FAO, en Latino América las mujeres representan el 20% de la fuerza agricola. La
participacién es mayor en las huertas y pequefias granjas. También FAO estima que si las
mujeres tuvieran el mismo acceso a los recursos productivos que los hombres, podrian
incrementar el rendimiento de sus explotaciones agricolas en un 20-30 por ciento,
contribuyendo a la seguridad alimentaria en el mundo. (Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2012).

El acceso a los alimentos y la equidad de género son temas centrales acordados como
objetivos del milenio, y ambos estan intimamente ligados. La nutricidn es critica para el
progreso: 12 de los 17 indicadores estan relacionados con la nutricion (Anexo 3). La
malnutricidn esta atada a la pobreza y la desigualdad. La participacién activa es fundamental
para la solucion de estos problemas y en este sentido, el empoderamiento econdmico y
politico de la mujer es un objetivo que todos debemos perseguir.

Producir 60% mas alimentos, desperdiciar menos

En la dltima década la malnutricién en el mundo disminuyd del 23% al 13%, un gran avance.
El progreso econdmico asi también como las politicas inclusivas han sido clave para ello.
Pero aun 1 de cada 9 personas o casi 800 millones sufren hambre. (FAO, 2015). Por otra
parte, se estima que debido al crecimiento de la poblacién, su mayor poder econémico y la
urbanizacién, el mundo debera incrementar su produccion de alimentos un 60% de forma
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sostenible. Asi también se deberdn reducir los desperdicios que hoy se estiman en un tercio
de los alimentos. (Alexandratos & Bruinsma, 2012)

Alcanzar esta produccion no seré facil por diversos factores: los recursos, en especial tierra
arable y agua, son mas escasos, los rindes crecen pero a menor ritmo, y el cambio climatico
es un factor de creciente preocupacion. En este sentido, el rol de los paises del cono sur como
proveedor de alimentos sostenibles es critico. (Regunaga & Elvedrin, 2017). Las recetas no
pueden ser las mismas y hay que innovar.

Segun estima el INAI, Argentina puede incrementar de 29% su produccién en los proximos 10 afios.
Ante este crecimiento productivo, las exportaciones se cuadriplicarian (Anon., 2016), ampliando el
comercio exterior. Cabe destacar asimismo que este afio Argentina concluira una cosecha de 128
millones de toneladas de granos y oleaginosas (Ministerio de Agroindustria, 2017)

Como entonces no aportar la vision femenina en un tema tan central como lo es la seguridad
alimentaria? Un tema no menor es la inconsistencia de la ausencia de la mirada femenina en
la percepcion del mundo aunque fuese por el mero hecho de constituir la mitad del planeta.
La diversidad en los equipos de trabajo nos enriquece.

Observamos asi que la participacién en el sector agro-alimentario se diluye en los estratos
de decision.

Observamos también que el nimero de graduadas en Argentina, como en el resto del
mundo, aumenta: 61% de mujeres y 39% de hombres ingresan a la Universidad. (Anon.,
2015)

Universitarios 2014 — Argentina
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Crece asimismo la participacidn de las mujeres en la vida laboral, constituyendo el 41% de la
fuerza laboral del pais. (Rueda, 2017)

No hay estadisticas concretas sobre el sector agro-industrial. Es una tarea pendiente.
Podemos observar que dicho sector cuenta con excesiva baja representatividad femenina,
nula en muchos casos, en los “lugares de decision”. En promedio la participacién es menor
al 3% en los cuerpos directivos de la agro-industria argentina.

3%
Porcentaje de Mujeres en las Comisiones Directivas
Ministerio de Agroindustria 14%
INTA 0%
CONINAGRO 0%
CARBAP 0%
CRA 0%
Sociedad Rural Argentina 0%
Federacidn Agraria 9%
AACREA 0%
Centro de Exportadores de Cereales 0%
Centro de la Industria Lechera 0%
Bolsa de Cereales de Bs.As. 0%
Bolsa de Cereales de Rosario 8%
Camara de la Industria Molinera 0%
Camara Argentina de Productores Avicolas 5%
Camara de Biocombustibles 0%
Camara de Insumos (Ferts y Agroquimicos) 8%
Federacién de Mercados Fruti-horticolas 0%
Cédmara Argentina de Feedlot 0%
IPCV 0%
Asociacion de Semilleros 11%
Centro Azucarero 6%
Centro de Corredores 0%
Foro de la Cadena Agroindustrial 0%

(Informacién que surge de sus respectivas paginas web, a verificar en los encuentro planificados)



/'/‘
MARIANNE

Observamos por lo tanto un tunel en el que se diluye la participacién femenina:

Universitarias Empleadas En el sector En lugares de decisién

ERECNC

Sin pretender analizar los motivos histdricos, nuestro objetivo es poner en evidencia la
situacion y comprometer a los involucrados a concientizar y acelerar el cambio,
considerando un plan para la incorporacidon de mujeres en puestos de liderazgo.

La participacion femenina en el sector agro-industrial en Francia

Cémo es la participacion de la mujer en el sector agro-industrial en el resto del mundo y en
particular en Francia? Qué diferencias existen entre Argentina y Francia? Es una inquietud
de la Asociacidon Marianne poder responder a estas preguntas y capitalizar la experiencia
europea.

Leemos en los medios que la participacién de la mujer, sobre todo a raiz del avance de la
tecnologia, viene en aumento: un 25% de las explotaciones francesas eran, en 2010,
dirigidas por mujeres. En 1970 representaban un 8%. La agricultura, tradicionalmente
considerada como un “métier” del hombre, estd en tren de feminizarse. (Prospective, 2012)
Por primera vez hay una mujer en Francia a la cabeza de FNSEA que proviene del sector
porcino (Christine Lambert, Fédetation Nationale des Syndicates de Exploitants Agricoles).

“Role Models” y “El x Ella”

A medida que mds mujeres dejen de pasar desapercibidas y accedan al tope de las
organizaciones, mas nos permitiremos pensar que esto es normal, cambiando asi
percepciones. Este factor es muy importante para las futuras generaciones, sobre todo de
las mujeres jévenes tomen conciencia que es posible el acceso a puestos de liderazgo.
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La gente entiende la necesidad de empoderar a la mujer para logra equidad, por el
bienestar de todos. No se trata de un tema exclusivo de la mujer. El rol del hombre en este
cambio es fundamental. Siendo el sector agro-industrial liderado ampliamente por hombres
entendemos que su apoyo es el factor decisivo.

Conclusiones y Propuestas
El cambio no ocurre de la noche a la manana pero hay que empezar.

e Comencemos con el compromiso, en especial de aquellos que tienen el poder de
decision de incorporar mas mujeres a los cuadros.
e Pasemos a la accion, para lo cual presentamos nuestras propuestas.

Propuestas:

I.  Realizar encuentros con las principales entidades, asociaciones, empresas e
individuos del sector, compartir este estudio e invitarlos a ser parte del cambio que
proponemos.

II.  Proponerles llenar una encuesta basica (ver Anexo 2) que sera repetida al cabo de un
ano. Reportar y medir el progreso es imperativo.

lll.  Realizar un encuentro con grupos de mujeres del sector en Francia para intercambiar
ideas y planes de accién concretos. En una segunda etapa, realizar los intercambios
con otras mujeres y asociaciones del mundo.

IV.  Crear unared que nos ayude a acelerar el proceso en Argentina.

Grupo integrante del estudio:

Gilberte Beaux, Liliana Chazo, Andrea Grobocopatel, Clara Lacau, Silvia Taurozzi, Laurence
Thouin y Margarita Vaquer.

Edicion: Silvia Taurozzi

marianneagroindustria@gmail.com
http://marianne.com.ar
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Anexo 1: Listado de entidades, asociaciones, empresas relacionadas al sector vy
encuesta

Siendo un listado inicial, lo completaremos y verificaremos con la participacidon de todas las
entidades, asociaciones y empresas del sector que quieran participar, incluyendo también
camaras de productos regionales.

3% 9 324
Porcentaje de Mujeres en las Comisiones Directivas
Ministerio de Agroindustria 14% 3 21 http://www.agroindustria.gob.ai
INTA 0% - 9 http://inta.gob.ar/busqueda/uni
CONINAGRO 0% - 20 http://www.coninagro.org.ar/Co
CARBAP 0% - 9 http://www.carbap.org/Sitio/Ins
CRA 0% - 15 http://www.cra.org.ar/0/vnc/no
Sociedad Rural Argentina 0% - 17 http://www.sra.org.ar/
Federacion Agraria 9% 1 11 http://www.faa.com.ar/Contenic
AACREA 0% - 8 http://www.aacrea.org.ar/index.
Centro de Exportadores de Cereales 0% - 23  http://www.ciara.com.ar/autoric
Centro de la Industria Lechera 0% - 20 http://da0249.wixsite.com/cil-ar
Bolsa de Cereales de Bs.As 0% - 6 http://www.bcr.com.ar/Pages/Ir
Boisa de Cereales de Rosario 8% 1 13  http://www.bcr.com.ar/Pages/Ir
Cémara de la Industria Molinera 0% - 15 http://www.faim.org.ar/Comisio
Céamara Argentina de Productores avicolas 5% 1 22 http://www.capia.com.ar/extens
Cémara de Biocombustibles 0% - 10 http://carbio.com.ar/index.php/
Camara de Insumos (Ferts y Agroquimicos) 8% 1 13 http://www.ciafa.org.ar
Federacion de Mercados Frutihorticolas 0% - 11 http://fenaomfra.org.ar/la-feder
Cémara Argentina de Feedlot 0% 0 9 http://www.feedlot.com.ar/sitio
IPCV 0% 0 6 http://www.ipcva.com.ar/vertex
Asociacion de Semilleros 11% 1 9 http://www.asa.org.ar/institucio
Centro Azucarero 6% 1 17 http://www.centroazucarero.cor
Centro de Corredores 0% 0 8 http://www.centrodecorredores
Foro de la Cadena Agroindustrial 0% 0 32 http://www.foroagroindustrial.o
Camara de Productores de Carne Vacuna #DIV/0!
SENASA #DIV/0!
APEA #DIV/0!
APYMEL #DIV/0!
Unién General de Tamberos #DIV/0!
APROCAL #DIV/0!
CABIA #DIV/0!
Asociacion Criadores de Hereford #DIV/0!
Angus #DIV/0!
Asociacion Braford Argentina #DIV/0!
Asociacion Criadores de Shorthorn #DIV/0!
Asociacion Criadores de Brangus #DIV/0!
Asociacion Jersey de Argentina #DIV/0!
Asociacién Simmenthal #DIV/0!
Asociacion Criadores de Limousin #DIV/0!
Asociacion Agricola Ganadera de La Pampa #DIV/0! http://www.aaglp.org.ar/asociac
Fundacion Agropecuaria para el Desarrollo de Argentina (  #DIV/0!
Federacién de Asociaciones Rurales del Mercosur #DIV/0!
Asociacion Criadores de Caballos Criollos #DIV/0!
Asociacion Argentina de Produccion Animal (AAPA) #DIV/0!
Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas #DIV/0! http://www.acovi.com.ar/
AFOA #DIV/0!
INTI #DIV/0!

. Datos extraidos de la web a verificar a partir de las entrevistas
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Anexo 2: Encuesta propuesta

Proponemos a cada asociacion y empresas del sector, completar esta simple encuesta que

nos permitird realizar un mapeo.

En el caso de entidades se sugiere reportar el comité ampliado con socios activos.

Empresa 0 AsoCiacion: .......ccccveevereneenenns
Fecha de laencuesta: ....ccoccevevvevveecnnennn.

XXxx 2017 Total de empleados y socios
Total Mujeres

Empresa

AR 1278 222

%
17

En comité ejecutivo/lugares de

decisidon
Total Mujeres
20 2

%
10

10
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Anexo 3: Objetivos de Desarrollo Sostenible

El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales adoptaron un conjunto de objetivos
globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos
como parte de unanueva agenda de desarrollo sostenible. Cada objetivo tiene metas
especificas que deben alcanzarse en los proximos 15 afios.

@ OBJETIVOS 35503

EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCIONDELAS 12 PRODUCCION
DESIGUALDADES Y CONSUMO
RESPONSABLES

o | & QO

1380 14 e 16 s ] 16 22, 17 i

E INSTITUCIUNES LOGRAR g@;

TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
s = ‘ OBJETIVC:S
‘ o DE DESARROLLO
@ D i SOSTENIBLE

TROLLBA | 412125201010
Para cualquier duda sobre la utiizacién, por i

Si bien se han producido avances a nivel mundial con relacién a la igualdad entre los
géneros a través de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (incluida la igualdad de acceso
entre nifias y nifios a la ensefianza primaria), las mujeres y las nifias siguen sufriendo
discriminacion y violencia en todos los lugares del mundo.

La igualdad entre los géneros no es solo un derecho humano fundamental, sino la base
necesaria para conseguir un mundo pacifico, préspero y sostenible.

Si se facilita a las mujeres y nifias igualdad en el acceso a la educacién, atencién médica, un
trabajo decente y representacion en los procesos de adopcidon de decisiones politicas y
econdmicas, se impulsardn las economias sostenibles y se beneficiara a las sociedades y a la
humanidad en su conjunto.
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Anexo 4: Parti

cipacion femenina en la Agricultura en Latino América

Farming First (FAO, n.d.) en su informe provee da una mirada global, y compara los distintos

continentes.

Waomen, on average, comprise 43% of the agricultural labour force in developing countries
and account for an estimated two-thirds of the world's 600 million poor livestack keepers.

FEMALE SHARE OF POPULATION ECONOMICALLY ACTIVE IN AGRICULTURE (%) sourcesaostar

50% []1980
2010
40%
30%
20%
10%
Latin America North East & South East & Sub-Saharan
and the North Africa Asia Southeast Africa
Caribbean Asia

Of those women in the least developed countries who report being economically active, 79% report
agriculture as their primary source of livelihood (48% of ecanomically active women warldwide).

PERCENTAGE OF MALE AND FEMALE EMPLOYMENT (%) scurceFa0

B Agriculture [l Industry [ Services

100%

MALE FEMALE MALE FEMALE MALE FEMALE MALE FEMALE MALE FEMALE MALE FEMALE

Developing Eastern & LAmerica  NearEast&  Southern  Sub-Saharan
Countries ~ Southeastern & the North Africa Asia Africa
Asia Caribbean

12
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Anexo 4: Agenda de Reuniones y Contactos
a) Realizados/contactados:

Sr Embajador de Francia Pierre Henri Guignard Diciembre 2017

Marisa Bircher. Secretaria de Mercados Agroindustriales en el Ministerio de Agroindustria.
Marzo -> Muy interesada en participar junto a la Secretaria (Silvia/Liliana)

Pilu Giraudo. Coordinadora de Politicas Publicas para el Desarrollo Sustentable.
Interesada en incorporarse al grupo de estudio y acciones. (Silvia)

Horacio Sanchez Caballero. Coordinador de GPS (http://grupogpps.org) Discusiones sobre como
incorporar el tema de género en su agenda -> Paloma Ochoa (Silvia)

Helena Estrada. Secretaria de Emprendedores y PYMES del Ministerio de Produccién de la Nacion,
Informada (Silvia)

Yves de Ricaud -> Contactos en Francia asociaciones agro de mujeres. Feedback pendiente (Gilberte)
Celina Kaseta Syngenta -> Pos mediados de mayo volver a contactar (Eugenia)

Arancha Gonzalez/Matias Urritugoite International Trade Center Geneva -> contacto de Paloma, a
ver en Ginebra. Arancha trabaja en tema de equidad de género en el trade. (Silvia)

Diputada Cornelia Schmidt Liermann Comisién de Agricultura. Confirmd su interés (Liliana)
Gabriela Celeste. Marianne. Confirmad su interés de aportar sobre el sector vitivinicola.
Laura Bertone Se incorpora al grupo de trabajo.

Gloria Lacau (Clara)

Alicia Fregonese SRA (contacto Margarita)

Liliana Alassia, Directora de Produccién Prov. De Cérdoba (contacto Liliana)

Participantes en encuentro Embajada/organizaciones francesas y argentinas (Liliana/Margarita)
Gianella (Margarita y Liliana)

CIARA/Centro (Sivia)
Bolsas de Cereales (Silvia)
FAIM

Entidades Rurales

La agenda se renovard a medida que se avance.

13
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Anexo 5: Acerca de Marianne

Marianne es la organizaciéon de mujeres vinculadas a Francia, activas profesionalmente y referentes
en sus areas de accion. Nacié en Argentina con el apoyo institucional de la Embajada de Francia
para promover los lazos entre Argentina y Francia, mediante mujeres destacadas en los negocios,
las ciencias, las artes, la cultura. La Asociacion toma su nombre de Marianne, la figura alegorica que
simboliza la Republica de Francia y los valores de Liberté, Egalité, Fraternité.

Marianne-Argentina se cre6 en 2010.

Marianne- Uruguay naci6 en 2016 por iniciativa de Marianne Argentina, para integrar asi una red de
paises vinculados a Francia a través de las mujeres profesionales.

http://www.marianne.com.ar
https://www.facebook.com/pages/Marianne

About Marianne

Marianne-Argentina is an association of Argentine and French women professionally active. It was
born in 2010 with the institutional patronage of the French Embassy in our country, with the idea of
promoting bonds between Argentina and France via leading women in the fields of business, science,
art and culture. The association was named after Marianne, the allegorical figure symbolizing the
Republic of France and the values of Liberté, Egalité, Fraternité.

Marianne-Uruguay was born in 2016 after Marianne-Argentina’s initiative, to integrate a network of
countries related to France through professional women.

http://www.marianne.com.ar
https://www.facebook.com/pages/Marianne

A propos de Marianne

Marianne est une organisation de femmes en lien avec la France, professionnellement actives et
expertes dans leurs domaines d’activité. Marianne-Argentina est née sous le patronage institutionnel
de 'Ambassade de France dans I'idée de promouvoir les liens entre I'Argentine et la France a travers
des femmes francaises et argentines. L’association rassemble des femmes exceptionnelles dans le
monde des affaires, des sciences, des arts et de la culture. Le nom de Marianne représente la figure
allégorique qui symbolise la République Frangaise et les valeurs de la Liberté, I'Egalité et la
Fraternité.

Marianne-Argentina est née en 2010.

Marianne-Uruguay démarre en 2016 sous linitiative de Marianne-Argentine, pour construire un
réseau de pays connectés a la France a travers les femmes professionnelles.

http://www.marianne.com.ar
https://www.facebook.com/pages/Marianne
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